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آیین‌نامه برگزاری
اولین رویداد نوآوری شهری
 << درآمدهای پایدار شهرداری >>
(مسابقه تیم‌های خلاق کارمندان)

۱. مقدمه  
با توجه به ضرورت ارتقای سهم درآمدهای پایدار در بودجه شهرداری و کاهش اتکا به عوارض ناپایدار، این رویداد با هدف شناسایی ایده‌های نوآورانه، افزایش مشارکت کارکنان و ایجاد سازوکار رقابتی در حل چالش‌های درآمدی برگزار می‌شود.

۲. اهداف رویداد  
- شناسایی و پرورش ایده‌های خلاقانه در حوزه  عوارض و سایر درآمدها از منابع پایدار.  
- ایجاد انگیزه و رقابت سازنده میان کارکنان برای ارائه راهکارهای عملیاتی.  
- تقویت دانش سازمانی در حوزه درآمدهای پایدار.  
- ایجاد بانک ایده قابل اجرا جهت بهره‌برداری توسط معاونت توسعه منابع  شهرداری.

۳. دامنه و شمول  
این آیین‌نامه برای کلیه واحدهای تابعه شهرداری، سازمان‌ها و نواحی که قصد شرکت در این رویداد را دارند لازم‌الاجراست. شرکت در مسابقه صرفاً برای کارکنان شهرداری (رسمی، پیمانی، قرارداد معین و شرکتی) مجاز است.

۴. ساختار برگزارکنندگان  
۴-۱. کمیته راهبری  
ترکیب: شهردار، معاون توسعه منابع ، رییس درآمد، رئیس اداره مالی، رئیس فاوا، رئیس برنامه ریزی، رئیس منابع انسانی، رئیس مشارکت‌های مردمی و سرمایه گذاری، مسوول آمار و اطلاعات ، دبیرخانه رویداد ، رئیس  مرکز رشد شهرستان و دو صاحب‌نظر دانشگاهی حوزه اقتصاد شهری و خلاقیت  
وظایف: تعیین سیاست‌ها، تصویب محورهای مسابقه، تایید داوران، نظارت بر مراحل اجرا.

۴-۲. دبیرخانه رویداد  
مستقر در اداره درآمدها.  
وظایف: ثبت‌نام، اطلاع‌رسانی، دریافت ایده‌ها، زمان‌بندی، هماهنگی با داوران و تهیه گزارش نهایی.

۴-۳. هیئت داوران  
متشکل از ۵ نفر از متخصصان حوزه عوارض شهری، اقتصاد شهری، حقوق عمومی ، نوآوری و فناوری .  
وظایف: ارزیابی علمی–فنی ایده‌ها، انتخاب تیم‌های برتر.

۵. محورهای رویداد  
- نوآوری در افزایش درآمدهای پایدار شهرداری
- نوآوری در فرآیندهای وصول درآمدها
- توسعه پایه‌های جدید درآمدی سازگار با قانون.  
- مدل‌های جدید شفاف‌سازی و کاهش فرار عوارضی.  
- ایجاد خدمات شهری درآمدزا بدون تحمیل عوارض اضافی.  
- راهکارهای ارتقای مشارکت مردمی و بهبود وصول.  
- ایده‌های داده‌محور برای تحلیل، پیش‌بینی و مدیریت درآمدها.



۶. شرایط شرکت‌کنندگان  
- تیم‌ها ۳ تا ۵ نفره باشند.  
- عضویت هم‌زمان در دو تیم ممنوع است.  
- تیم‌ها باید یک «سرگروه» مشخص کنند.  
- ایده باید اصیل بوده و قبلاً در شهرداری تربت حیدریه ثبت یا اجرا نشده باشد.  
- هر تیم حداکثر می‌تواند یک ایده ارسال کند.

۷. مراحل و زمان‌بندی رویداد  
مرحله ۱: اعلام فراخوان، ۱۰ روز  
مرحله ۲: ثبت‌نام و ارسال ایده اولیه، ۲۰ روز  
مرحله ۳: داوری اولیه و انتخاب ۱۵ تیم منتخب، ۷ روز  
مرحله ۴: برگزاری کارگاه‌های منتورینگ تخصصی (اقتصاد شهری، حقوق ، کار تیمی، مدل کسب‌وکار)، ۲ روز  
مرحله ۵: ارائه نهایی تیم‌ها  یک روز
مرحله ۶: داوری نهایی، اعلام نتایج و اعطای جوایز

۸. معیارهای ارزیابی  
۸-۱. معیارهای فنی  
- انطباق با قوانین مالیات، عوارض و مقررات شهرداری (۲۵ امتیاز)  
- پتانسیل ایجاد درآمد پایدار واقعی و بلندمدت (۳۰ امتیاز)  
- امکان‌سنجی مالی، اجرایی و فناوری (۲۰ امتیاز)

۸-۲. معیارهای نوآورانه  
- خلاقیت و سطح نو بودن راهکار (۱۵ امتیاز)  
- مقیاس‌پذیری و قابلیت تعمیم به کل شهر (۱۰ امتیاز)

جمع کل: ۱۰۰ امتیاز

۹. نحوه ارائه نهایی  
- ارائه شفاهی ۷ دقیقه‌ای  
- پرسش و پاسخ ۵ دقیقه‌ای  
- تحویل پاورپوینت، بوم مدل کسب‌وکار، و سند توجیهی ۱–۳ صفحه‌ای

۱۰. حمایت‌ها و مشوق‌ها  
برای ۱۵ تیم راه‌یافته به رویداد:  
- ارائه مشاوره تخصصی از سوی اساتید اقتصاد شهری  
- دسترسی به داده‌های غیرمحرمانه درآمدی  
- بهره مندی کارگاه‌های تخصصی 
- امکان تبدیل ایده‌های برتر به «پروژه پایلوت»

۱۱. جوایز و تقدیر  
- تیم اول: جایزه نقدی + تقدیرنامه رسمی + اولویت در تبدیل ایده به پروژه پایلوت  ۱
- تیم دوم: جایزه نقدی + تقدیرنامه رسمی + اولویت در تبدیل ایده به پروژه پایلوت  ۲ 
- تیم سوم: جایزه نقدی + تقدیرنامه رسمی + اولویت در تبدیل ایده به پروژه پایلوت ۳  
- جایزه ویژه «نوآوری قانونی» برای بهترین ایده با رعایت کامل قوانین و مقررات

۱۲. مالکیت فکری  
مالکیت معنوی ایده‌ها متعلق به ارائه‌دهندگان است؛ اما شهرداری حق بهره‌برداری عملیاتی و پیاده‌سازی آنها را با ذکر نام تیم ایده‌پرداز خواهد داشت.

۱۳. مقررات عمومی  
- رعایت شئونات اداری و انضباطی برای تیم‌ها اجباری است.  
- هرگونه تخلف از جمله سرقت ایده، ارائه اطلاعات محرمانه یا جعل داده‌ها موجب حذف تیم خواهد شد.  
- تفسیر مواد این آیین‌نامه بر عهده کمیته راهبری است.

۱۴. تصویب و اجرا  
این آیین‌نامه پس از تصویب کمیته راهبری لازم‌الاجرا بوده و دبیرخانه رویداد مسئول پیگیری حسن اجرای آن است.
--------------------------------------------------------------------------------------------------------
توضیحات تکمیلی:
وظایف علمی و فنی مرتبط با ارزیابی ایده‌ها و تخصیص داوران در نظر گرفته شده است. در ادامه، ساختار ارکان و وظایف مرتبط با جنبه علمی رویداد را بر اساس آیین‌نامه ذکر می‌کنم:
1. کمیته راهبری:
· وظایف: تعیین سیاست‌ها، تصویب محورهای مسابقه، تأیید داوران، نظارت بر مراحل اجرا. (صفحه ۲، خط ۴)
· اعضا: شهردار، معاون توسعه منابع، رئیس درآمد، رئیس اداره مالی، رئیس فاوا، رئیس برنامه‌ریزی، رئیس منابع انسانی، رئیس مشارکت‌های مردمی و سرمایه‌گذاری، مسئول آمار و اطلاعات، دبیرخانه رویداد، رئیس مرکز رشد شهرستان و دو صاحب‌نظر دانشگاهی حوزه اقتصاد شهری و خلاقیت. (صفحه ۲، خط ۳)
· نکته: حضور دو صاحب‌نظر دانشگاهی در این کمیته، جنبه علمی و تخصصی را پوشش می‌دهد.
2. داوران:
· وظیفه: ارزیابی ایده‌ها و پروژه‌های رسیده بر اساس شاخص‌های مشخص. (اگرچه وظیفه دقیق ارزیابی در متن آیین‌نامه به صراحت نیامده، اما از نام «داور» و جایگاه آن در مسابقات استنباط می‌شود.)
· نحوه انتخاب: داوران توسط کمیته راهبری تأیید می‌شوند. (صفحه ۲، خط ۴)
· پیشنهاد سیاستی: با توجه به ماهیت علمی و تخصصی رویداد، توصیه می‌شود داوران از میان افراد متخصص و باتجربه در حوزه‌های مرتبط با درآمد پایدار شهری، نوآوری، اقتصاد شهری، مدیریت شهری، و همچنین کارشناسان فنی و اجرایی شهرداری انتخاب شوند. ترکیب داوران باید شامل ترکیبی از تخصص‌های فنی، اقتصادی، مدیریتی و خلاقیت باشد تا ارزیابی جامع صورت گیرد.
3. دبیرخانه رویداد:
· وظیفه: پیگیری حسن اجرای آیین‌نامه، هماهنگی‌های اجرایی. (صفحه ۵، خط ۸)
· محل استقرار: اداره درآمدها. (صفحه ۲، خط ۵)
· نکته: دبیرخانه وظایف اجرایی و پشتیبانی را بر عهده دارد و می‌تواند در هماهنگی با کمیته راهبری و داوران، امور مربوط به دریافت، ثبت و پیگیری ایده‌ها را انجام دهد.
جمع‌بندی و پیشنهاد سیاستی:
اگرچه «کارگروه علمی» به صورت مجزا تعریف نشده است، اما نقش علمی و تخصصی رویداد توسط اعضای دانشگاهی در «کمیته راهبری» و همچنین «داوران» که باید از میان متخصصان انتخاب شوند، ایفا می‌گردد.
به‌عنوان سیاستگذار، پیشنهاد می‌شود:
· ترکیب کمیته راهبری: مطابق آیین‌نامه، با تأکید بر نقش دو صاحب‌نظر دانشگاهی در حوزه اقتصاد شهری و خلاقیت.
· تشکیل کارگروه داوری (به جای کارگروه علمی مجزا): کمیته راهبری مسئولیت انتخاب و تأیید داوران را بر عهده دارد. این کارگروه داوری باید شامل ترکیبی از متخصصان زیر باشد:
· کارشناسان ارشد و باتجربه شهرداری در حوزه‌های درآمد، مالی، برنامه‌ریزی شهری، توسعه اقتصادی، و مدیریت.
· اساتید دانشگاهی متخصص در رشته‌های اقتصاد شهری، مدیریت شهری، خلاقیت و نوآوری، و برنامه‌ریزی اقتصادی.
· متخصصان و کارشناسان حوزه فاوا (فناوری اطلاعات و ارتباطات) در صورت مرتبط بودن ایده‌ها با راهکارهای فناورانه.
· صاحب‌نظران در حوزه مشارکت‌های مردمی و سرمایه‌گذاری.
این ساختار تضمین می‌کند که جنبه‌های علمی، تخصصی، فنی و اجرایی رویداد به بهترین نحو پوشش داده شود.
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